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YANLIS ALGI
BUYUK SORUN

EV DISI TUKETIM ARTTI Margarin sekiérd,
2012'de bir dnceki yla gére ylzde 11 bu-
yUdu. 2008-2011 déneminde yillik 800 bin fon
olan Urefim kapasitesi, 2012'de 850 bin
tona yUkseldi. Son 10 ylda Ortadogu, Kuzey
Afrika, Balkan Ulkeleri ve eski Sovyet Ulke-
lerine yaklasik 100 bin fon margarin ihracati
gerceklestirildi. 2003 yiinda 160 bin ton
olan sofra margarinleri tketimi, 2012 yilin-
da ylzde 27 oraninda bir dUstisle 117 bin
tona geriledi. Ev disl tUketim ise ayni yillar
arasinda ytzde 50 arfigla 259 bin fondan 388
bin fona yukseldi.

SORUNU BILGI KIRLILIGI Ozelikle sofra mar-
garin tuketiminin dstst, sektérin en dnem-
li sorunu olarak gérlltyor. Medyada sag-
lik/ekonomi bélimlerinde paketlenmis gi-
dalar hakkinda negatif séylemlerin skca yer
almasi bunun nedeni olarak goruluyor.
Mutfak Uriinleri ve Margarin Sanayicileri
Dernedi (MUMSAD), bu negatif sdylemi yi-
kabilmek icin hem Universitelerin gida mU-
hendisligi bolumlerinde margarindeki ge-
lismeleri anlatiyor hem de konunun uzma-
ni Universite profesorlerinin dizenledigi se-
minerlere destek veriyor.

URETIMDE DEéi§iKLiK YOK Sektér, 2013 so-
nunda énceki yila gére ylzde 8.3 blylme
beklerken Uretim kapasitesinde ise bir degi-
siklik Sngdriimuyor. Sektérin Sndmdzdeki 5
ylldaki en 6nemli hedefi, yine kamuoyunda
margarin konusundaki yanlis alginin éniine
gecmek. MUMSAD Baskani Metin Yurdagl,
*Bu konuda Gida, Tarm ve Hayvancilik Ba-
kanlig'na ve basina blytk gérev dlstyor.
Biz de bilimsel ve somut verilerle ‘margarin,
beslenme ve insan sagligrliskisi® konusunda
tUketicileri bilinglendirecegiz” diyor.

(*): Tahmini veridir.

48 CAPITAL 1/2014

BUYUK POTANSIYEL

SEKTORUN PERFORMANSI Turkiye'de 91 sir-
ket, 116 fabrikada oluklu mukavva dretimi
gerceklestiriyor. 2012 yilinda yoklogik 1 mil-
yon 772 bin ton olukiu mukavva Ureten sek-
1ér, Urefimde bir 6nceki yila gére yizde 4 bu-
ydu. Ihracat miktanise bir énceki yila gére
yUzde 3 dUserek 30 bin 500 fon duzeyinde
gerceklesti. Oluklu mukavva genelikle am-
balajint olusturdugu malzemenin dis satimi
sirasinda dolayl olarak ihrag edildiginden,
Ozellikle AB regulasyonlarina tabi olarak
yas meyve ve sebze ihracatinda ambalaj
olarak tercih ediliyor.

HAMMADDESI PAHALI 2004 ylinda uygula-
maya konan yénetmelikle sektérin ham-
maddesi olan atik kagidin sanayi kurulus-
larndan ve belediye sinrar icindeki diger
atik noktalanndan toplanmasi yasal bir zo-
runluluk haline geldi. Sektér de ydnetmelik
geregiihfiyaci olan hammaddeyi ya bele-
diyelerden ya da lisansl toplama firmalo-
rnndan elde edebiliyor. Bu da oluklu mu-
kavva Ureticileri icin maliyetin arfmasi an-
lamina geliyor. Fyatlann toplayici firmalar to-
rafindan belilenmesi spekUlasyonlara ne-
den oluyor.

HEDEF 4 MILYON TON Tirkiye oluklu mu-
kavva sektérintn Avrupa Ulkeleriyle kiyas-
landiginda Uretim miktan artiginda, 2010-
2015 déneminde bélge ortalamasinin gok
Ustinde bir blytmeyle 2,1 milyon fonluk Ure-
time ulasmasi bekleniyor. Turkiye, boylece
2015 ylinda Bati Avrupa oluklu mukavva pa-
zarnin en buyUk besinci Ulkesi olacak.
OMUD Baskan Fikret Ozveren, “Aynica 2023
yiinda oluklu mukavva Uretiminin yaklagik 4
milyon tona ulasmasini bekliyoruz. Ciddi bir
potansiyele sahibiz” diyor.
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Deger bazinda artis yiiksek

ihracat ihracat
Yillar (bin ton) (milyon $)

2008 278 709
2009 299 756
2010 321 807
2011 345 861
2012 371 919
2013 %) 400 981
Degisim
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Kaynak: PAGEV

SUREKLi BUYUME
PESINDE

INSAATLA GELISIYOR insaat sektérd, son
yillarda strekli blyrken insaat plastiklerinin
basinda gelen PVC kategorisini de buyu-
thyor. Sektérin 2012 yilindaki blydme oro-
ni, 2011 ile karsllastinidiginda ydzde 7 oldu.
Ihracat ise son 5 yida deder bazinda yak-
lasik ytzde 30 artti. Sektér, 2012 yilini miktar
bazinda 371 bin ton ve deger bazinda 919
milyon dolar ihracat ile kapattl, PVC kapi ve
pencere profilleri Uretim kapasitesiyle Av-
rupa’dailk srada bulunan Turkiye, dinya si-
ralamasinda ise Rusya’dan sonra ikinci si-
rada yer aliyor.

DISA BAGIMLI PV/C sekt6riintn en énemli so-
runlannin basinda, hammaddede ylzde 85
oraninda disa bagdmii olmasi geliyor. Sektor,
yakin dénemde Turkiye'ye yeni bir petro-
kimya yatinmi dngérmediginden ham-
maddede ithalata dayall bir sistemle daha
cok blylyebilmenin ¢ézim yollarni anyor.
Sektérin sorunlan icinde ikinci sirada ise
enerji geliyor. Yeni enerji kaynaklannin yo-
ratimasi enerjiye yénelik yeni yatinmionn yo-
piimasi ve enerji maliyetlerinin ddsdriimes,
PVC sektérintin en Gnemli beklentileri ara-
sinda yer aliyor.

HEDEFTE NE VAR? Sektdrin dnUmUzdeki 5 yil-
da en 6nemli hedefi, Uretim ve ihracatta
blylme trendini devam eftirmek. Sekfor
2013 il sonundaki 400 bin ton ve 981 milyon
dolarihracat hedefinden hareketle 2018'de
yaklasik ytzde 43 oraninda blylme bekli-
yor. Turk Plastik Sanayicileri Aragtirma, Ge-
listrme ve EQitim Vakfi (PAGEV) Baskani
Mehmet Uysal, *5 yil sonrasi icin hedefimi-
zi, miktar bozinda 581 bin ton ve deger ba-
zinda 1 milyar 400 milyon dolar ihracata
ulasmak oldugunu séyleyebiliim” diyor.

7,8 6,7

(*): Tahmini veridir.
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DESTEK BEKLIYOR

ITHALATI DUSTU Tarkiye, 1984 yiindan bu
yana celfik ve piring ithalatgisi bir lke. An-
cak son ylllarda verilen destekler ve yurtdi-
sl fiyatlann ydksekiigi, yerli Ureficiyi tesvik etti.
2011°de 41 bin ton olan pirin¢ ithalati
2012'de bir dnceki yila gre ylzde 39 azo-
larak 25 bin tona dustu. Yerli tretimdeki yik-
selis, 2012 yiinda sekteye ugradi. 2008-
2011 yillan arasinda yUzde 20 artan pirnc
Uretimi, 2012"de ylzde 2,2 duserek 528 bin
ton olarak gerceklesti. ihracatiise son 5 yi-
da yUzde binden fazla buylyerek 7,7 ton-
dan 98 bin fona ulostt.

KDV YUKSEK Pirincin hammaddesi olan
celtikte KDV orani ydzde 1 ve mamul olo-
rak satilan pirincte ise KDV orani yzde 8 olo-
rak uygulaniyor. Aynca celtikten ¢ikan ka-
bukta ylizde 18 KDV uygulaniyor. Sektér, bu
uygulamanin sebebiyet verdigi kayit digi fi-
carete son vermek istiyor. Girdi maliyetleri-
nin ve gumrik vergierinin yuksekligi de
sektérin diger skinflan arasinda. Aynica sek-
torun tespitlerine gére Turkiye'de mevcut
celtik isleme kapasitesi, ihtiyactan fazia ve
pirin¢ fabrikalan yuzde 40 kapasiteyle ¢a-
listyor.

LIDERLIK PLANI Piring sektérd, 2013 sonun-
da dnceki yila gore ylzde 2,3 dususle 516
bin ton piring Uretimi gerceklesmesini dn-
gorayor. ihracati son 5 yilda ytzde binden
fazla blylyerek 7,7 tondan 98 bin fona
ulagan sektéran, énumuzdeki débnemde-
ki dncelikli hedefi inracatta bolge lideri ol-
mak. Pirin¢ Deg@irmencileri Dernegi (PDD)
Baskani Birol Kocaman, “Devletin amaci,
haksiz rekabetin Gnlenmesiyle Uretici ve 10-
keticinin korunmasi olmali. Maliyetleri du-
strmek ve destekleri biraz daha arfirmak
gerekli” diyor.

(*): Tahmini veridir.

BUYUME SURUYOR

YABANCILAR ILGILi istikrarh ekonomisi, genc
nufusu ve Asya marketlerine olan agilis ko-
pisi konumundan dolayi, ABD'den Hindis-
tan’a kadar tm Ulkeler ve markalan Tarki-
ye pozanna girmek istiyor. Bugin Tlrki-
ye'de zincir isletmelerin sayisi 1.876. Bunlo-
nn ylzde 24’0 yabancl, ylzde 74'Glise Turk
kokenli markalardan olusuyor. Zincirlere
bagdl sube sayistise 50 bin civarnda. Franc-
hise veya bayilik verenler isletmelerin sayisi
1.471. Bunlann zincirler icindeki orant ise ylz-
de 78. Sadece kendi subelerini acip ken-
dileri isleten zincirlerin orani ise ylzde 22.
ETKIN YONETIM Franchise zincirlerin gelis-
mesindeki en énemli etken, yénetim. Vasat
yoénetilen bir zincir blylyemezken, iyi yo-
netilen bir zincir sifirdan yola ¢iksa bile hizia
markalasabiliyor. Alisveris merkezlerinin mar-
kalara yer vermesi ve mUsterilerin en kisa zo-
manda kaliteli mal ve hizmet satin almak is-
temesi de zincirlerin gelismesindeki &nemli
faktérierden biri. MUstakil perakendecilerin
surekli yaptiklar hatalar ve ihmaller ise
franchise zincirlerin tUketiciler tarafindan
tercih ediimesinde ve gelismesindeki diger
bir 5nemli etken.

EGITIME DEVAM Sekidr, 2013 vill sonunda zin-
cir marka sayisinin bir &nceki yila gore ylz-
de 10 artisla 2.031"e ulogmasint hedefliyor.
Franchising Demegi (UFRAD) énUmUzdeki
dénemde de franchise veren zincirlerin
Ulke ekonomisine kalici fayda saglomast igin
franchise sistemlerini tam kurmalar, dogru
isletmeleri konusunda seminerlere devam
edecek. UFRAD Bagkani Dr. Mustafa Aydin,
"Hedefimiz, markalanmizin global pazar-
larda hak ettikleri yeri aimalan igin ¢calig-
malara devam etmek ve ekonomiye daha
fazla katki saglamak” diyor.
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yiizde 10 artacak
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ONCELIK
INOVASYONDA

HIZLI BUYUME Medikal sektorinde son 5 yil-
da yapllan ihracata bakildiginda, 2008 yi-
Inda 414 milyon dolar olan ihracat tutarnnin,
2009"daki ekonomik kriz nedeniyle ylzde 6
dUserek 389 milyon dolara geriledigi gér-
llyor. Ancak 2010°dan sonra ihracat hizla
yUkselmeye basladi. 2010°da 443 milyon do-
lar olan ihracat, 2010-2012 yillan arasinda
yUzde 46 artarak 647,3 milyon dolara ulos-
11. Yerli firmalar, son yillarda ézellikle ihracat
yaptikian Ulkeleri cesitlendirdi. AR-GE yati-
nmiarnni arfirarak kalite standartianni yuksetti.
ODAK AR-GFE'DE Krizlerden oz etkilenmesi, gi-
risimcilik glictnun yiksek olmasi, kaliteli
Uretimi, lojistiginin geliskinligi ve bir bilgi biri-
kiminin olmasi, sektérin artilan arasinda
yer aliyor. Sektérin énemli problemleri ise
AR-GE kultUrlyle sanayi-Universite isbirliginin
yeterli olmamasi, medikal Uretim bélgeleri-
nin bulunmamasi ve markalasamama olo-
rak saylabilir. Ozelikle Almanya, ABD gibi
medikal teknolojisinde ileride olan Ulkelerle
rekabet edebilmek icin teknoloji ve AR-
GE'ye yatinm sektérin éncelikli konular
arasinda.

KRITIK ESIK Medikal ihracatinin kisa vadede
1 milyar dolara ¢ikanlimasi sektor icin zor go-
rinmyor. Ancak sektor ihracatini arfinrken
bir yandan da ithalatinda artislar yasaniyor.
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ih-
racatcian Birigi (KMIB) Bagkan Murat Aky(z,
“Yerli tretimin desteklenmesi cari agigin a-
zaltimasina blydk katkilar saglayacak.
OnimUzdeki 5 ylda hammadde disa ba-
gmiiliginin azattimasiyla AR-GE ve inovas-
yonun gelistiiimesi odaklanacagimiz énem-
li konular arasinda” diyor.

(*): Tahmini veridir.
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